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Resumen

Este trabajo tiene por objetivo describir la hoja de ruta en las tres misiones de una universidad publica de Costa
Rica, que fue trazada tras la ejecucién de un proyecto multiactoral e internacional llamado “INICIA”, el cual buscé
integrar la economia social solidaria (ESS) y la economia colaborativa (EC) en la formacién académica. Se utiliz6 una
dindmica de trabajo colaborativa y multidisciplinaria, involucrando 17 universidades de América Latina y Europa,
para crear un programa de especializacién en gestién de iniciativas econédmicas colaborativasy de ESS. Los resultados
del proyecto fueron significativos: se certificaron 458 participantes y se desarrollaron 84 proyectos innovadores en
ESSy EC. Ademas, se capacitaron 51 profesores, facilitando un cambio en la ensefianza hacia modalidades en linea,
especialmente durante la pandemia. Esta experiencia destaca la capacidad de las universidades para adaptarse y
responder a desafios socioeconédmicos contemporaneos. El trabajo aporta evidencia sobre la efectividad de integrar
lainvestigacién y la practica en la educacién superior, promoviendo modelos econdmicos sostenibles que priorizan
el bienestar comunitario. A pesar de los logros, el desafio de garantizar la sostenibilidad del proyecto a largo plazo
es crucial. Se propone la incorporacién de estos conocimientos en los planes de estudio y el desarrollo de iniciativas
continuas que mantengan el impacto del proyecto en la comunidad. En definitiva, INICIA representa un paso hacia
un modelo educativo mas inclusivo y colaborativo, reafirmando el papel transformador de las universidades en sus

entornos.

Palabras clave: consorcio universitario; educacién; extension; investigacion
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MissOes universitarias e economia social
solidaria: uma experiéncia da Costa Rica

Resumo

Este trabalho tem como objetivo descrever o roteiro nas trés funcdes substanciais de uma universidade publica
da Costa Rica, elaborado apds a execucdo de um projeto multissetorial e internacional denominado “INICIA”".
Este projeto visou a integracdo da economia social solidaria (ESS) e da economia colaborativa (EC) na formagdo
académica. Para sua implementacdo, foi adotada uma dinamica de trabalho colaborativa e multidisciplinar,
envolvendo 17 universidades da América Latina e da Europa, para criar um programa de especializagdo em gestao
de iniciativas econdmicas colaborativas e de ESS. Os resultados do projeto foram significativos: 458 participantes
foram certificados e 84 projetos inovadores em ESS e EC foram desenvolvidos. Ademais, 51 professores foram
capacitados, facilitando uma mudanca no ensino para modalidades online, especialmente durante a pandemia. Esta
experiéncia destaca a capacidade das universidades de adaptarem-se e responderem aos desafios socioeconémicos
contemporaneos. O trabalho aporta evidéncias sobre a efetividade de integrar a pesquisa e a pratica na educagdo
superior, promovendo modelos econdmicos sustentaveis que priorizam o bem-estar comunitario. Apesar das
avangos, o desafio de garantir a sustentabilidade do projeto a longo prazo é crucial. Propde-se a incorporagdo dos
conhecimentos gerados nos planos de estudo e o desenvolvimento de iniciativas continuas que mantenham o
impacto do projeto na comunidade. Em suma, o INICIA representa um passo em dire¢do a um modelo educacional

mais inclusivo e colaborativo, reafirmando o papel transformador das universidades em seus contextos.

Palavras-chave: consoércio universitario, educacao, extensao, pesquisa

Key university missions and Solidarity Social
Economy: An Experience from Costa Rica

Abstract

This work aims to describe the roadmap for the three substantive functions of a public university in Costa Rica,
developed following the implementation of an international, multistakeholder project called “INICIA.” This project
sought to integrate the social solidarity economy (SSE) and the collaborative economy (CE) into academic training.
Collaborative and multidisciplinary working dynamic was adopted, involving 17 universities from Latin America and
Europe, to create a specialization program in the management of CE initiatives and SSE.

The results of the project were significant: 458 participants were certified, and 84 innovative projects in SSE
and CE were developed. Furthermore, 51 professors were trained, facilitating a transition in teaching toward online
modalities, especially during the pandemic. This experience highlights the capacity of universities to adapt and
respond to contemporary socioeconomic challenges.

The study provides evidence of the effectiveness of integrating research and practice in higher education,
promoting sustainable economic models that prioritize community well-being. Despite the achievements, the
challenge of ensuring the long-term sustainability of the project is crucial. It is proposed to incorporate this
knowledge into curricula and develop ongoing initiatives that maintain the project's impact on the community.
Ultimately, INICIA represents a step toward a more inclusive and collaborative educational model, reaffirming the

transformative role of universities in their environments.

Keywords: university consortium, education, extension, research
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Introduccion

Lasuniversidadestienenlaresponsabilidad de desempefar un papel fundamental
en eldesarrollo socioecondmico globaly estan haciendo contribuciones significativas
en nuestras regiones. Sin embargo, persiste el desafio de ir mas alla de su misién
docente original. Lallamada segunda revolucién académica se refiere alaintegracion
de la investigacion en el ambito universitario, un desafio que comenzd hace mas de
un siglo y que aun no ha culminado. Al analizar las estadisticas en este ambito, se
evidencia que queda mucho por avanzar y que el desarrollo de la investigacion varia
considerablemente segun la region, la disciplina y los métodos utilizados (Albulescu
et al., 2014; Balduzzi & Rostan, 2016).

A principios de los afos 90, se dio inicio a la tercera revolucion, también conocida
como la tercera mision de las universidades (Campagnucci y Spigarelli, 2020). Esta
situacion nos invita a reflexionar sobre el rol de las universidades en el desarrollo
socioecondmico, su conexién con las organizaciones del entorno y su participacién
en la sociedad. El proyecto “Especializacion en gestion de iniciativas econdmicas
colaborativas y de economia social solidaria” [INICIA]' abord6 este desafio,
surgiendo de la proactividad de las organizaciones que conformaron el consorcio y
de su reconocimiento de las deficiencias en los planes de estudio y en la formacién
relacionada con la gestion de iniciativas econémicas colaborativas y de economia
social solidaria (ESS). El consorcio estuvo integrado por 19 organizaciones: 12
universidades de Centroamérica, dos de Argentina, una de Espafia, una de Franciay
una de Portugal, ademas de una cooperativa de trabajo asociado y una organizacion
interuniversitaria y supranacional. INICIA se ejecutd entre enero del 2019 y abril del
2021, mediando la pandemia por la COVID-19.

El proyecto INICIA fue fuente de oportunidades, en al menos tres ambitos. En
primer lugar, permitié visibilizar a la ESS, a acercar a las universidades -y viceversa- a
experiencias de dicho campo, y a conocer y reconocer organizaciones que ordenan
la produccién, distribucion, circulacién y consumo de bienes y servicios de manera
democratica, asociativa, cooperativa y solidaria, al servicio de las personas (Arzadun
et al, 2021a).

En segundo lugar, el proyecto INICIA nos permitié explorar procesos innovadores
en el ambito de la economia colaborativa (Arzadun et al., 2021b). La economia
colaborativa [EC] se basa en valores y principios de colaboracion e intercambio,
presentandose como una alternativa a la competencia, al lucro y a la posesion de
bienes materiales, especialmente en el contexto de las crisis econdmicas y el impacto
disruptivo de las Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacion [TIC] (Botsman
y Rogers, 2010). La EC se ha expandido a diversos sectores, como transporte,
alojamiento, finanzas y alimentacion, y se proyecta un crecimiento de ingresos
del 2000% para 2025 en comparacion con 2015, superando los 330 millones de
ddlares (Sz6ke, 2016). Sin embargo, la proliferacién de plataformas colaborativas ha
generado discrepancias relacionadas con la precarizacién del empleo, la aparicion
de grandes empresas que operan de manera similar a las convencionales y la
gentrificacion, entre otros temas (Gil, 2017; Rivera, 2021; Schor, 2014). El disefio
de esta especializacion y de proyectos subsecuentes nos acercé a alternativas de
gestion centradas en el cambio social a través de iniciativas colaborativas.

' Especializacién en gestion de iniciativas econédmicas colaborativas y de economia social solidaria, co-financiado
por ERASMUS + Capacity-building in Higher Education Call for proposals EAC/A05/2017. Cédigo asignado por el ente
financiador: 598691-EPP-1-2018-1-CR-EPPKA2-CBHE-JP
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Entercerlugar, tuvimos la oportunidad de disefiar estrategias enlas tres funciones
sustantivas universitarias para dar sostenibilidad a este proyecto. Precisamente
alli radica el objetivo del presente trabajo: en describir esa hoja de ruta para el
caso de la universidad publica de Costa Rica que coordiné el proyecto INICIA. En
ese sentido, se introducira la experiencia en el disefio e implementacion de una
formacion centrada en ESS y EC. Ademas, se abordaran las iniciativas posteriores
impulsadas por la universidad coordinadora del proyecto, en las areas de docencia,
investigacion y extension.

Gestion de iniciativas econémicas colaborativas y de economia social:
antecedentes

El proyecto INICIA se construyé en torno a dos temas centrales: ESSy EC. El campo
de la ESS, por un lado, es amplio y abarca diversas denominaciones para describir
iniciativas socioecondmicas heterogéneas que se caracterizan por su naturaleza
asociativa y participativa. Estas iniciativas, generalmente arraigadas en su entorno
local, buscan ofrecer soluciones innovadoras a necesidades que a menudo no
son cubiertas por otras instituciones u organizaciones. Su objetivo es promover el
bienestarintegral de sus miembrosy de lacomunidad en general, siendo conscientes
de la importancia de la sostenibilidad en todos los procesos, desde la produccién
hasta la financiacion (Arzadun y Picado-Arroyo, 2024; Marconatto et al, 2019).

La EC, por su parte, se refiere a un modelo econdmico en el que se prioriza el
intercambio, el acceso compartidoy la colaboracién entre individuos, y ha mostrado
un crecimiento exponencial particularmente tras la crisis econémico-financiera del
aflo 2008. En algunos casos, en lugar de adquirir y poseer activos, los participantes
en la EC tienden a compartir o alquilar lo que necesitan, lo que puede fomentar un
uso mas eficiente de los recursos. Estas propuestas suelen estar mediadas por el
uso de TICs (Botsman y Rogers, 2010). Si bien se propiciaron emprendimientos que
lograron acercar a ofertantesy demandantes de manerainnovadora, mayormente se
desarrollaron negocios tradicionales caracterizados por concentracién de propiedad
junto con cuestionamientos en materia de relaciones laborales, regulaciones
impositivas, entre otras. En relacion con estas controversias, el desarrollo de
iniciativas que integren la ESS y la EC podria no solo ofrecer soluciones, sino también
proporcionar alternativas (Arzadun, 2021a; Arzadun, 2021b). Las universidades
enfrentan, asi, retos en su actualizacion curricular (de la O et al, 2019) y es por esa
razoén por lo que se disefid INICIA. Asi, este proyecto surgid de la experiencia previa
de los socios del consorcio, quienes ya habian colaborado en otros proyectos. Uno de
ellos se enfoco en la formacién en gestion empresarial relacionada con las cadenas
de valory la cooperacion regional en Centroamérica. Durante las reuniones y visitas
de estudio, se analizé el impacto de las nuevas formas empresariales de la EC en
la region y como la ESS podia contribuir a una mejor gestion de estos modelos de
negocio.

La preocupacién de las universidades por la falta de formacion especializada
en estos fendmenos econdmicos propicié un espacio de intercambio y desarrollo
mutuo para identificar nuevos cursos y contenidos especificos. En este contexto, se
buscaron universidades iberoamericanas con experiencia curricular en el desarrollo
de contenidos relacionados con la ESS. Asi, tras varios encuentros y meses de trabajo,
se definid la estructura modular de la Especializacién en Gestion de Iniciativas
Econdmicas Colaborativas y Economia Social. La coordinacion general del proyecto
recayo en el Tecnoldgico de Costa Rica [TEC], universidad publica de dicho pais.
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El disefio de una propuesta formativa centrada en ESS y EC

El proyecto INICIA generd una propuesta de formacion en materia de economia
social, solidaria y colaborativa, triangulando conocimientos y transferencia
académica entre la Union Europea, Argentina y Centroamérica.

Durante el afio 2019 se disefiaron los contenidos en forma colaborativa del
programa denominado Especializacion en «Gestion de Iniciativas Econdmicas
Colaborativas y Economia Social Solidaria», de 900 horas de duracion durante
un afio, para garantizar la adquisicion de competencias necesarias para crear,
gestionar, innovar y liderar organizaciones vinculadas a la economia social, solidaria
y colaborativa.

La propuesta se disefid para miembros de organizaciones de la economia social
solidaria, funcionarios vinculados con la atencidon de este tipo de organizaciones
a nivel estatal y personas de la comunidad interesadas en desarrollar iniciativas
econémicas colaborativas o de economia social solidaria.

Para seleccionar a los participantes, ademas de lo anterior, se establecieron
requisitos de edad, escolaridad y conocimiento y uso de tecnologias y se establecié
un periodo de convocatoria, en la cual los aspirantes debian enviar una serie de
atestados y pasar por un proceso de entrevista.

Una vez completada la etapa de seleccién, en el afio 2020, justamente con el
inicio de la pandemia, se impartié el programa de formacion en 14 universidades
participantes del consorcio (12 Centroamericanas y 2 argentinas), entre el 01 de
febreroy el 30 de noviembre, con un total de 420 estudiantes formados, 28 docentes
impartiendo la formacién y 14 curriculas incorporando nuevos conocimientos en
ESS y Economia Colaborativa.

La Especializacidn se llevo a cabo a través de la plataforma virtual de aprendizaje
desarrollada por el TEC. Se trata de una herramienta de software libre en la cual
se cargaron los contenidos del programa que consta de 7 modulos: un moédulo 0
disefiado para conocer y familiarizarse con la plataforma; 5 mdédulos de estudio,
gue se concentraron en abarcar los fundamentos de la economia social solidaria
y colaborativa; tecnologias aplicadas; modelos de negocio en la economia social
y colaborativa; gestion econdmica de este tipo de iniciativas y habilidades para
la gestion (comunicacidén, resiliencia, innovacion y calidad). Todo lo anterior se
constituia en la base de conocimiento para el desarrollo de un proyecto final, un
modulo adicional que se desarrollaba a lo largo de la especializacion y para el
cual, los participantes trabajaban en grupos para la preparacion de una iniciativa
emprendedora de economia social solidaria y/o colaborativa.

Productos derivados

El resultado principal del proyecto fue el desarrollo e implementacion del primer
programa de especializacion en Economia Social Solidaria y Economia Colaborativa.

Entre los varios productos destacados y logros alcanzados, merece la pena
mencionar que 14 instituciones en América Latina desarrollaron e implementaron el
programa de especializacion en ESSy EC. En ese sentido, 458 personas de diferentes
contextos fueron certificadas, quienes presentaron 84 proyectos de iniciativas
innovadoras en ESS y EC. 51 profesores fueron capacitados como facilitadores de
formaciones en ESS y EC.
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El proyecto fue innovador en al menos tres aspectos:

a. Creacion de equipos de gestion y ensefianza: Esto permitié incorporar a do-
centes de diferentes areas y miembros de otros departamentos académicos.
La naturaleza transversal y multidisciplinaria con la que se formaron los equi-
pos de gestion y ensefianza fue, en parte, una practica que, aunque amplia-
mente aceptada y habitual, se fortalecio gracias al modelo de gestion del pro-
yecto, que hizo necesario profundizar en esta experiencia y la convirtié en
innovadora.

b. Modalidad de ensefianza: El aprendizaje en linea era un método no practicado
en el entorno académico de varias de las instituciones socias. A pesar de que
las universidades contaban con plataformas TIC avanzadas y otros dispositi-
vos, estos servian para respaldar la actividad docente completamente basa-
da en la modalidad presencial. Por lo tanto, crear contenido y llevar a cabo
la formacion docente en el uso de ciertas herramientas y la experiencia de
enseflanza remota en general fue un desafio, pero también una experiencia
altamente innovadora. La pandemia de 2020 no solo proporcion6 un fuerte
impulso para esta modalidad en todos los miembros del cuerpo docente, sino
gue también colocd a los docentes del proyecto en una mejor posicion que
otros para enfrentar las dificultades de familiarizarse con herramientas y nue-
vas practicas.

c. Armonizacion a través de dos sistemas de regulacion, en relacion con la ges-
tion del proyecto: Este proyecto implicd un ejercicio agil para llevar a cabo pro-
cesos de gestion bajo regulaciones y practicas armonizadas, lo que significéd un
importante grado de innovacién administrativa para resolver casos particula-
res de conflictos de criterios, entre otros.

El reto de la sostenibilidad

Los proyectos de investigacion y extension generalmente incluyen en su
formulacién estrategias para garantizar la sostenibilidad de los resultados. En este
sentido, el TEC ha promovido acciones en docencia, extensidn e investigacion para
asegurar la continuidad del proyecto INICIA.

En el ambito de la docencia, se incorporaron materiales adaptados de la
Especializacion a la primera asignatura enfocada en economia social y solidaria ofrecida
por el TEC. Se trata de “Gestion de organizaciones de economia social solidaria”,
ofertada como curso electivo de la carrera de grado en Administracién de Empresas.

En términos de extension, desde la finalizacion de INICIA se han formulado y
ejecutado tres proyectos, que al momento de redactar este articulo aun estan en
marcha. Seguidamente se describen:

a. INCUBEPSS, acrénimo de Plataforma de incubacion de emprendimientos
y redes colaborativas de economia popular, social y solidaria con enfoque
territorial, se trata de un proyecto con co-financiamiento internacional y
ejecutado por un consorcio de cuatro universidades ubicadas en Argentina,
Costa Rica, Nicaragua y Colombia. Tres de ellas también participaron en el
proyecto INICIA. El objetivo de INCUBEPSS es desarrollar una plataforma para
apoyar los procesos de incubacion en el campo de la ESS. Desde la Escuela de
Administracién de Empresas se realizaron mas de 100 diagnosticos, con énfasis
en emprendedoras en contextos vulnerables, asi como el acompafiamiento a
dos experiencias asociativas.
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b. Plataforma y fortalecimiento de iniciativas femeninas de la economia social
solidaria, es un proyecto planteado con el objetivo de mejorar el desempefio
de iniciativas emprendedoras de mujeres, cuyos intereses e iniciativas se
encuentren en alguno de los territorios proximos a los cinco campus de la
universidad, a través del proceso de capacitacién, acompafiamiento, acceso
a la plataforma digital colaborativa y desarrollo de colaboraciones a través
de la creacion de redes. Se han realizado diagndsticos y capacitacion a 40
mujeres en condiciones de vulnerabilidad, las cuales proximamente tendran
acompafiamiento y acceso a la plataforma digital generada desde el proyecto
INCUBEPSS.

c. “Fortalecimiento del proceso de abastecimiento de productos frescos
comercializados en ferias del agricultor por parte de personas agricultoras
vinculadas al CAC Oreamuno, a través de acompafiamiento técnico y uso de
plataforma virtual”, es un proyecto de desarrollo rural dirigido a los agricultores
vinculados al Centro Agricola Cantonal de una de las zonas mayormente
productoras de hortalizas y legumbres en Costa Rica. Al finalizarlo, los
agricultores, habran mejorado su desempefio en materia de abastecimiento de
productos frescos agropecuarios a ferias, a través del proceso de capacitacion,
acompafiamiento y acceso a la plataforma digital. En este proyecto también
los participantes tendran acceso a la plataforma digital generada desde el
proyecto INCUBEPSS.

Enelambitodelainvestigacion,sedisefié el proyecto "Estrategias paraelDesarrollo
Socioecondémico Territorial mediante el Uso de Monedas Complementarias Basadas
en Tecnologia Blockchain". Aligual que los proyectos de extension, éste sigue en curso
al momento de redactar este articulo; explora la implementacion de una moneda
complementaria basada en tecnologia blockchain en una comunidad indigena.

En Costa Rica, existe una notable desigualdad en el desarrollo socioeconémico
entre las distintas regiones del pais, con las comunidades indigenas ubicandose
entre los grupos con los indices mas bajos de desarrollo social, especialmente
en dareas con menor desarrollo relativo. Estas comunidades enfrentan desafios
significativos, como la limitada accesibilidad a bienes no producidos localmente, la
necesidad de superar economias de subsistencia, las dificultades para interactuar
con otros actores socioecondmicos y problemas con el acceso a servicios.

La implementacion de una moneda complementaria basada en tecnologia
blockchain en una comunidad indigena de Costa Rica no solo tiene el potencial de
mejorar las condiciones socioecondmicas, sino que también podria generar nuevas
oportunidades de empleo, fortalecer la economia local y promover un desarrollo
mas sostenible e inclusivo.

Resultados y discusiones

El proyecto INICIA logré resultados significativos en la promocion de la ESS y la
EC en América Latina, con un enfoque especial en Centroamérica. Se implemento
el primer programa en la region sobre ESS y EC, que involucré a 14 instituciones
y certificd a 458 personas de diversos contextos sociales, quienes presentaron 84
proyectos innovadores en estas areas. Ademas, 51 profesores fueron capacitados
como facilitadores en ESS y EC, contribuyendo a la formacién de una nueva
generacion de educadores.
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La pandemia de COVID-19 acelerd el uso de plataformas de aprendizaje en
linea, lo que permitid a las instituciones adaptarse y fortalecer sus capacidades de
ensefianza a distancia, un cambio poco habitual en muchas de las universidades
participantes. La formacién de equipos de gestidn y ensefianza multidisciplinarios
promovié un enfoque colaborativo y transversal, mejorando asi la capacidad de
respuesta ante los desafios socioecondmicos actuales.

Los resultados sugieren que las universidades pueden desempefiar un papel
activo en la transformacion de la educacion superior al incorporar enfoques
innovadores que integren investigacion y aprendizaje practico. Este cambio es
esencial para que las instituciones respondan adecuadamente a las necesidades
sociales y econdmicas contemporaneas.

La creciente relevancia de la ESS y la EC subraya la necesidad de alternativas
econdmicas sostenibles que prioricen la cooperacion y el bienestar comunitario
frente a modelos tradicionales centrados en el lucro. La experiencia del proyecto
INICIA demuestra que estas areas pueden generar soluciones innovadoras y
pertinentes a problemas sociales persistentes.

La creacion de iniciativas como INCUBEPSS y otros proyectos orientados al
fortalecimiento de redes colaborativas demuestra la necesidad de un enfoque
territorial para abordar las desigualdades socioecondémicas en Costa Rica. La
implementacion de una moneda complementaria basada en blockchain en
comunidades indigenas es un ejemplo de cémo la innovacién puede contribuir a un
desarrollo mas equitativo y sostenible.

Conclusiones

El proyecto INICIA no solo ha sido un hito en la formacion académica en ESS
y EC, sino que también ha sentado las bases para un cambio estructural en el
enfoque de las universidades hacia el desarrollo socioeconémico. Los aprendizajes
y resultados obtenidos resaltan la importancia de la colaboracién interdisciplinaria y
el compromiso continuo con lainnovacidny la sostenibilidad en el ambito académico
y social. La experiencia acumulada en este proyecto puede servir como modelo para
futuras iniciativas que busquen enfrentar desafios similares en otras regiones.

La participacién de multiples universidades y organizaciones en el consorcio
demuestra que la colaboracion es clave para el éxito de proyectos en el ambito de
la ESS y la EC. La sinergia entre instituciones permite la creacion de redes efectivas
que potencian el impacto de las iniciativas.

INICIA evidencia que las universidades tienen la capacidad y responsabilidad
de ir mas alld de su funcion docente tradicional. Al integrar la investigacion y la
extension en sus actividades, pueden contribuir significativamente al desarrollo
socioecondmico de sus comunidades. La creacion de la Especializacion en Gestion de
Iniciativas Econdmicas Colaborativas y de Economia Social Solidaria (ESS y EC) marco
un hito en la formacion académica de la region. La implementacion de un modelo
educativo que incorpora herramientas digitales y un enfoque multidisciplinario no
solo mejord la calidad educativa, sino que también prepard a los estudiantes para
enfrentar los desafios actuales en un entorno cambiante.

La promociondela ESSyla EC como alternativas viables alos modelos econémicos
tradicionales destaca la importancia de priorizar el bienestar comunitario y la
cooperacion. Los 84 proyectos innovadores presentados por los participantes son
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prueba de que estas iniciativas pueden ofrecer soluciones efectivas a problemas
sociales persistentes.

La formulacion de sucesivos proyectos de investigacion y extension resalta la
necesidad de un enfoque territorial para abordar las desigualdades socioecondmicas
en Costa Rica. Proyectos que implementan innovaciones, como monedas
complementarias basadas en blockchain en comunidades indigenas, son ejemplos
concretos de como se puede impulsar un desarrollo mas equitativo y sostenible.

A pesar de los logros alcanzados, la sostenibilidad del proyecto a largo plazo
sigue siendo un reto. Es crucial integrar los aprendizajes en los planes de estudio y
fomentar la continuidad de las iniciativas de investigacion y extensidon para asegurar
gue los impactos sean duraderos. La realizacion de evaluaciones periddicas de las
estrategias implementadas es esencial para adaptar los programas a las necesidades
cambiantes de la comunidad. Esto garantizara que los objetivos de desarrollo
socioecondémico se cumplan y se mantenga la relevancia de la formacion ofrecida.
En resumen, el proyecto INICIA ha sentado las bases para un futuro mas inclusivo
y colaborativo, mostrando que las universidades pueden y deben ser agentes de
cambio en sus comunidades, promoviendo modelos econdmicos sostenibles que
prioricen el bienestar colectivo.
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