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Resumen

Dentro de la primera década del nuevo siglo, se produce la creacion del Centro de Innovacién y Desarrollo
para la Accién Comunitaria (2008). En los fundamentos que generan esta creacién se expresa una modalidad de
Extensién Universitaria a la que, si bien podemos colocarla dentro de una historia en la que reconoce antecedentes
valiosos, también incluye elementos de innovacién que tienen que ver con la democratizacién epistemolégica, con
la integralidad de las practicas (docencia/ investigacion / extensién), con la puesta en practica del ejercicio de la
praxis en las practicas de extensién.

Es objetivo de esta colaboracién dar cuenta de la perspectiva construida a partir de la existencia del Centro
reponiendo las nociones de Territorio, Intersectorialidad e Interdisciplinariedad ya que las mismas, en su
interconexién concreta-situacional, definen nuestra modalidad de realizacién de la extension universitaria; en
segundo lugar se da espacio a una reflexién que trae las dimensiones que se interceptan en nuestras intervenciones
en tanto ambitos simultaneos de formacién y construccién de conocimiento. En tercer lugar, se identifican las
principales tensiones que se han transitado todos estos afios y que colaboran en el establecimiento del campo de

limites y alcances de experiencias de territorializacién universitaria que buscaron articular con politicas publicas.
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Notas para a territorializacao universitaria.
Analise de uma experiéncia no sul da CABA

Resumo

Na primeira década do novo século, ocorreu a criacdo do Centro de Inovagdo e Desenvolvimento para
Acdo Comunitaria (2008). Nos fundamentos que geram esta criagdo, expressa-se uma modalidade de Extensdo
Universitaria que, embora possamos situd-la numa histéria em que reconhece antecedentes valiosos, também
inclui elementos de inovagdo que tém a ver com a democratizacdo epistemoldgica, com a integralidade das praticas
(ensino/pesquisa/extensao), com a implementacdo do exercicio da praxis nas praticas extensionistas.

O objetivo desta colaboracdo é dar conta da perspectiva construida a partir da existéncia do Centro, repondo
as no¢Bes de Territorio, Intersetorialidade e Interdisciplinaridade, uma vez que elas, em sua interligacdo concreto-
situacional, definem nossa modalidade de realizagdo da extensdo universitaria; em segundo lugar, da-se espaco a
uma reflexdo que traga a tona as dimens&es que se cruzam nas nossas interven¢des como areas simultaneas de
formagdo e construcdo de conhecimento. Em terceiro lugar, identificam-se as principais tensdes vividas ao longo
de todos estes anos e que colaboram no estabelecimento do campo de limites e alcance das experiéncias de

territorializagdo universitaria que procuraram articular-se com as politicas publicas.

Palavras-chave: extensdo; territorializacdo uiniversitdria; intervengdes; intersetorialidade; interdisciplinaridade.

Notes for university territorialization. Analysis
of an experience in the south of CABA

Abstract

Amongst the innovations within the Argentine University System during the first decade of the 21st century,
the creation of the Innovation and Development Center for Communitarian Action in 2008 stands out. In its
founding principles, a new model for University Extension is proposed, which we place within a rich history of
valuable precedents, and it also includes innovative elements related to epistemological democratization, to the
many times attempted -with few successful experiences- practice integrality (teaching/research/extension), to
the implementation of a praxis exercise in extension actions. The objective of this collaboration is to account for
the perspective built from the existence of the Center by replacing the notions of Territory, Intersectorality and
Interdisciplinarity since they, in their concrete-situational interconnection, define our modality of carrying out
university extension. Secondly, space is given to a reflection that brings up the dimensions that intersect in our
interventions as simultaneous areas of training and construction of knowledge. Thirdly, the main tensions that
have been experienced all these years and that collaborate in the establishment of the field of limits and scope of

experiences of university territorialization that sought to be articulated with public policies are identified.

Keywords: extension; university territorialization; interventions; intersectoriality; interdisciplinarity.

Revista Masquedos | Vol. 9 Num. 11 | Enero-Junio 2024 2




Apuntes para la ferritorializacién universitaria. Andlisis de una experiencia en el sur de la CABA

Introduccion

Alpromediarlaprimeradécadadelnuevosiglo,enuncontextodeempobrecimiento
de poblaciones, resultado de las décadas neoliberales, el colectivo que se hace cargo
de gestionar la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de Buenos Aires
establece como uno de sus ejes de gestion profundizar una modalidad de Extension
Universitaria, en lo que esta tiene de formacion de profesionales comprometidos
con su sociedad y de fortalecimiento y acompafiamiento de procesos organizativos
de los sectores populares.

En el mes de octubre del afio 2007, las autoridades de entonces gestionan la
cesion de dos hectareas ante el Organismo Nacional de Administracion de Bienes
del Estado en el sur de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA), especificamente
en la zona de la Estacidn ferroviaria “Buenos Aires”, hoy Barrio Estacion Buenos
Aires, Comuna 4.

Para dar comienzo al proceso instituyente que se avecinaba, el Decano Dr.
Hugo Trinchero, convocd a un conjunto de profesionales que pudieran aportar
desde diversas perspectivas y experiencias de trabajo en contextos de articulacion
social para comenzar a organizar las primeras actividades. Y, a los efectos de que
ese proceso comience a andar, se crea la Subsecretaria de Voluntariado y Accién
Comunitaria.

LasprimerasdecisionesquesetomaronalrespectoescrearunCentrode Extension
a través de una Resolucion del Consejo Directivo. Recuperando a Pierre Bourdieu,
podemos decir que se lo hace existir a partir de esa Resolucién, considerando que
el discurso juridico es una palabra creadora porque hace existir lo que enuncia. Se
le dio un nombre y se lo enmarcé institucionalmente. Fue creado por Resolucion
(CD) N° 3920 del dia 16 de septiembre de 2008, se lo llamé Centro de Innovacion y
Desarrollo para la Accién Comunitaria (CIDAC), y se lo inscribid institucionalmente
en la Secretaria de Extension Universitaria y Bienestar Estudiantil.

La existencia del Centro no es ajena a lo que acontece en el contexto socio-
politico de la época. Hacia esos afos, desde diversas agencias del Estado Nacional
Argentino, principalmente desde la esfera educativa, comienzan a darse un conjunto
de politicas universitarias a la promocion de la extension universitaria que fueron
condicién de posibilidad del CIDAC".

Desde una mirada retrospectiva, consideramos que la mayor innovacion de la
experiencia que estamos enunciando es precisamente la construccién de la sede
fisica, fendmeno que llamamos “Implantacion Territorial” (Petz y Trinchero, 2014).
Esto implicd para quienes venimos haciendo y habitando la universidad desde
practicas de extension universitaria, repensarlas en una nueva situacionalidad. Pero
ademas supuso construir a la Universidad en un actor social y politico en la arena
de relaciones en las que se asienta, construye y participa. El desarrollo a lo largo
de 15 afos de existencia nos demuestra que cuando la universidad comienza a
pensarse y configurarse atenta a necesidades y demandas territoriales, posibilita
y genera condiciones para el desarrollo de experiencias que permiten concretar lo
que llamamos la triada universidad-estado-territorio. Aportando con ello tanto a los
procesos internos de democratizacién universitaria, a lo que Lidia Rodriguez (2013)
llama “Alternativas pedagdgicas” como a colaborar con el ejercicio del derecho a la
universidad en su dimension individual y colectiva (Rinesi, 2015).

! Para el revisar estas politicas y contextos remitimos lectura a Petz (2023). Para una sistematizacion de tales
politicas remitimos lectura a Petz et al. (2016).
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La experiencia reconoce antecedentes valiosos, pero incluye elementos de
innovacién que tienen que ver con la democratizacion epistemoldgica, con la
integralidad de las prdcticas (docencia/ investigacion / extension; con la puesta en
practica del ejercicio de la praxis en las practicas de extension. Entendiendo por
praxis no a la vinculacién entre teoria y prdctica, sino como una totalidad dialéctica,
donde la accion es la condicién del conocimiento y, viceversa, el conocimiento es
la condicion para la accion. Los dos estan en un mismo movimiento. La manera
de interpretar una realidad social es ya una transformacion de esa realidad, que
implica un acto politico y no meramente teorico?.

Es objetivo de esta colaboracion dar cuenta de la perspectiva construida a partir
de la existencia del Centro, reponiendo las nociones de Territorio, Intersectorialidad
e Interdisciplinariedad ya que las mismas, en su interconexion concreta-situacional,
definen nuestra modalidad de realizacion de la extension universitaria; en segundo
lugar se da espacio a una reflexién que trae las dimensiones que se interceptan en
nuestras intervenciones en tanto ambitos simultaneos de formacion y construccion
de conocimiento. En tercer lugar, se identifican las principales tensiones que se han
transitado todos estos afios y que colaboran en el establecimiento del campo de
limites y alcances de experiencias de territorializacion universitaria que buscaron
articular con politicas publicas. En su conjunto, estas reflexiones se realizan desde
un punto de vista antropoldgico, disciplina de la que provenimos los autores.

Territorio, intersectorialidad e interdisciplina en contexto de territorializacién
universitaria

El territorio es un concepto complejo que puede ser, y ha sido, abordado desde
distintas disciplinas como la geografia, la antropologia, la sociologia, las ciencias
naturales, la psicologia social, entre otras. Entendemos territorio como un espacio
formado por elementos naturales e histéricos, modelados por procesos politicos
y relaciones sociales (Oslender, 2002). Es una construccion social realizada por
sujetos, individuales y colectivos, instituciones, familias, que generan formas de
organizacion social, de accion colectiva en un espacio compartido que se articula en
diferentes escalas: subjetiva, grupal, institucional, comunitaria, regional, nacional,
transnacional.

La territorialidad se construye a partir de significaciones sociales y culturales y de
la complejidad indiciaria que deja la historia en los espacios, surge de las relaciones
sociales materializadas y narradas (Carballeda, 2015) en la cotidianeidad vivida de
los lazos que la articulan y le dan sentidos. La mirada territorial implica entonces
un pensar situado en la interseccion de estas dimensiones alli enlazadas, y tiene en
cuenta, al menos para nosotros, que “No hay espacio que no esté jerarquizado y no
exprese las jerarquias y las distancias sociales, de un modo deformado y sobre todo
enmascarado por los efectos de la naturalizacion” (Bourdieu, 1999, p. 120).

El territorio, como todas las dimensiones espaciales, remite a una suerte de
geopolitica, de manera tal que resulta dificil disociar de los actores que constituyen
una parte o la totalidad del mismo. Este territorio no requiere ser de naturaleza
geografica, ya que podriamos considerar como un espacio a una institucion, un area
geografica, un pais, una red de instituciones o un recorte de todo ello. Es el lugar

2 para ahondar en dichos elementos de innovacién remitimos lectura a Petz. Trinchero (2014), Petz (2023) y Lischetti
(2013).
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en el cual los sujetos despliegan sus acciones, intervienen con sus practicas en lo
indeterminado de la historia (Zemelman, 2004). De aqui que el territorio entendido
como espacio de transformacién, de interés, dominio y/o influencia, es definido
autorreferencialmente como una totalidad en movimiento de la que el sujeto forma
partey sobre la cual actia o proyecta actuar (Rovere, 2006) incorporando, entonces,
la dimension de futuro y de potencia, de posibilidad. Y con esto aparece la praxis
como elemento constitutivo del concepto de territorio.

La delimitacién de este espacio (el territorio) es realizada por el mismo sujeto a
partir de la necesidad de incluir los factores relevantes para su accionar (Rovere,
2006). Trasladar las preguntas problematizadoras a un territorio concreto, implica
reconstruir, en la practica, la integralidad de ese objeto complejo y totalizado, que
siempre es contextual, situado temporal y espacialmente. Y esto es precisamente
lo que se ha venido realizando desde los equipos que forman parte del CIDAC. Se
trabaja a partir de la delimitacion de areas problema, dentro de un espacio geografico
local y de redes de relaciones (ambos de bordes difusos y flexibles), a partir de los
cuales se construye el territorio concreto en el que despliegan sus acciones.

La territorializacion de la Universidad Publica (y de las practicas en este marco)
implica reconocer y reconocerse en la trama de actores que conforman ese
espacio de intervencion, con intereses y miradas propias que se encuentran, no
sin conflictos y tensiones, con los intereses y proyecciones de los otros que forman
parte del espacio compartido. Incorporar la mirada del actor social, que explora,
analiza y decide, trascendiendo la compartimentalizacion de la mirada cientifica,
reconociendo asi la multidimensionalidad de la realidad social (Mathus, 2007) es
parte necesaria de este proceso.

Ahora bien, es de interés poner el foco en las interacciones que suceden en el
trabajoterritorial, teniendo en cuenta los distintos niveles en los que se articula (como
se dijo, no sin conflicto de intereses), de acuerdo al alcance de la accidon propuesta.
Sostiene Petz (2015, p. 1) “Pensar la universidad en relacion con, es pensar a la
universidad como actor social interviniente, como parte del territorio constituido y
entrelazado por diferentes actores”y agregamos, pensarla contemplando el peso
especifico que sus intervenciones institucionales tienen enlos territorios. El concepto
polisémico de intersectorialidad, que se refiere a relaciones entre sectores (lo publico
y lo privado), areas de intervencién (salud, educacion, justicia), acciones de gestion
asociada o problematicas que demandan abordajes transversales, puede sernos
de utilidad a la hora de pensar esas interacciones. A su vez, nos obliga a revisar el
rol de la universidad una y otra vez. “Tal vez, el rol de la universidad como actor
social pasa por generar los ambitos de convergencia de sindicatos, organizaciones
y Estado en funcién de problematicas concretas” (Petz, 2015, p. 2). En todos los
casos concretos, la intersectorialidad se piensa en referenciar situaciones complejas
que requieren que el territorio sea considerado como el marco que da origen a
una accion multidimensional, integral, que se desarrolla en espacios determinados
(Garcia y Hindi, 2015).

Asimismo, los procesos practicosimplicados en estas acciones multidimensionales
suponen intersecciones cientificas, epistemoldgicas y profesionales que daremos
en llamar aqui interdisciplina en tanto categoria que captura trayectorias del
involucramiento entre los métodos y procedimientos de las ciencias sociales y sus
aplicaciones. Es decir, hablamos de cruces disciplinares que expanden las fronteras
de cada ciencia social en el desarrollo de los abordajes territoriales y que en ese
movimiento reviste aristas novedosas. Los formatos en que ello se expresa -y que
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implican la generacion de propuestas metodoldgicas situadas y pensadas con
arreglo a fines-, remiten a experiencias de trabajo en el marco de instrumentacion
de ciertas politicas publicas desde la Universidad (tanto dispositivos de intervencion
como trayectos de formacion cortos como diplomaturas de extensidn universitaria).
En el préximo apartado profundizamos en detalle sobre este aspecto ya que se
constituye en una de las dimensiones fundamentales de nuestras intervenciones.

La formaciéon universitaria y la construccion de conocimiento en contexto de
territorializacion universitaria

Interesa comenzar este apartado con el siguiente interrogante: ;toda practica
de intervencion conjunta en un territorio es un proceso de construccion de
conocimiento con otros?

Los desarrollos del CIDAC estan orientados desde el desafio que supone actuar e
intervenir en la dimension de la practica; practica entendida como ese dominio de
la realidad que no es libre de agentes, intereses y discusiones, tanto politicas como
filosoficas (Said, 2005, p. 277).

Lasintervencionesterritoriales del Centro, entodoslos casos hansido fuertemente
formativas, tanto para quienes las piensan, articulan y llevan adelante como para
quienes las materializan a partir de participar en las propuestas.

A lo largo de estos afios se ha trabajado en dos formatos de intervencion. Uno

vinculado a lo que hemos Ilamado “dispositivos” y que en la mayoria de los casos
estan en relacién a politicas publicas con abordaje territorial que definen metas,
objetivos y actividades. Otro, aquel vinculado al trabajo de los equipos del CIDAC
en el territorio, de cara generalmente a procesos de demanda. En este caso, las
intervenciones tienen como objetivo ampliar y profundizar la construccién de
conocimientos a partir de la observacién y analisis de problematicas sociales en
el territorio en el mismo momento de la intervencién social —intervencién que
implica una relacion directa con actores sociales concretos en torno a una tematica
especifica desde un abordaje profesional—, y la reflexion a partir de la accién
en torno al vinculo implicado en lo que constituye una tarea compartida. Aqui si
hablamos de procesos de co-construccion de conocimiento ya que es uno de los
objetivos explicitos que guia el desarrollo del trabajo de los equipos.
Como resultado de los distintos ambitos generados con los equipos del Centro
para reflexionar sobre el conocimiento que se produce a través de las practicas de
extension3, hallamos tres dimensiones que confluyeny sobre las que profundizamos
a continuacion:

*  Produccion de conocimientos a partir de trabajar en / con situaciones historicas
concretas:

La realidad se nos presenta en toda su complejidad fenoménica, el parcelamiento
de esa realidad que quedd expresado en la division decimondnica de las ciencias,
tomando para si cada ciencia una parte del campo cientifico, siempre resulté
insuficiente, pero recién empezé a cuestionarselo a mediados del siglo pasado,
y cada vez mas, obteniendo en el trayecto de ese cuestionamiento diversos o
divergentes resultados.

® Quizés los méas significativos hayan sido las reuniones de coordinadores de equipos del CIDAC, las sucesivas

jornadas de reflexion sobre la practica, el seminario de abordajes comunitarios y los de Universidad-sociedad,
entre otros.
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Para encarar la produccion del conocimiento de la realidad, la divisién de las
ciencias en campos cientificos que la sectorizan presenta diferentes obstaculos
epistemoldgicos; es que nos enfrentamos a la indisciplinariedad de la realidad.
Aunque la captacion del todo no es metodoldgicamente posible (Zemelman citado en
Retamozo, 2015, p. 44), podemos pensar esa totalidad como un sistema derelaciones
que realiza una serie de transformaciones en los términos de reciprocidades o de
oposiciones con sintesis, y, que pueden objetivarse hacia lo real. La totalidad no son
todoslos hechos, no se trata de entenderla sélo desde lo ontoldgico, sino que se trata
de una optica epistemoldgica desde la que se delimitan campos de observacién de
la realidad, los que permiten descubrir la articulacién en que los hechos asumen su
significacion especifica. Cuando hablamos de observables nos estamos refiriendo a
las relaciones que se pueden establecer entre procesos histéricos y politicos. En una
dimensién diacronica, pero sin dejar de lado el analisis de lo sincrénico (tiempos
intimos, biograficos, epocales, comunitarios, sistémicos).

Tener en cuenta la totalidad dialéctica supone tener en cuenta la historia concreta,
el momento concreto y el espacio, o la coyuntura historica por la que se atraviesa:
“la necesidad de realidad se refiere al mundo como riqueza potencial que desafia al
contorno organizado” (Retamozo, 2015). Entender el momento histérico es entender
la l6gica constructiva del poder que es la logica de crear corrientes de ideas y de
practicas, en una dinamica donde es posible identificar aquellas que oprimen y
aquellas que, en proceso instituyente, asumen caracteristicas emancipatorias. Y,
ademas, es necesario transformar esa historia concreta en experiencia. Es desde
la experiencia desde donde podemos apreciar las distintas perspectivas de la
historicidad de los sujetos sociales.

* Produccion de Conocimientos y Subjetividad:

El desarrollo del conocimiento es indisociable del desarrollo de la conciencia y
autoconciencia de los sujetos, por ese motivo se recurre a que vayan juntas la critica
de la realidad con la autocritica de los sujetos. Ademas, es importante asumir la
dimensioén colectiva de los sujetos, es decir, sujeto social de la historia y no en tanto
individualidad. El sujeto humano estd en la historia, en la sociedad, sometido a la
incertidumbre y tiene la necesidad de construir realidad estableciendo vinculos en
cuya trama al mismo tiempo va formandose. Tanto los Sujetos de la investigacion
con los que pretendemos hacer co-investigacion, como los sujetos del aprendizaje,
qgue aprenden, recorriendo estos procesos, son portadores de “saberes socialmente
productivos” en el decir de Adriana Puiggros y Rafael Gagliano (2004), son saberes
que producen, que procrean, en los que la razon deja de ser patrimonio del saber
cientifico y hace ademas fecunda en significado a toda actividad que procure una
pericia productiva. Los sujetos nos involucramos con nuestra subjetividad, la que
ademas de expresar nuestro modo de ser en el mundo es la que contiene esos
saberes. Héctor Vazquez (1994) sostiene que ese involucramiento y la especial
relacion Sujeto/realidad, es la que hace posible que surja el conocimiento.

* Produccion de Conocimientos e Interdisciplinariedad:

Algunos autores resuelven las dificultades que presenta la complejidad
de la realidad, esgrimiendo que la solucién se encuentra en la interdisciplina
para encararlas, o sea que para abordar la problematica de la totalidad en la
multicausalidad fenoménica se requeriria hacer uso de la interdisciplinariedad.
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Lo que supone que para poder contribuir con nuestro supuesto saber a la
posibilidad de intervenir sobre ese conocimiento que contuviera los saberes de
todas o de una cantidad importante de disciplinas, tendriamos que tener en cuenta,
justamente, el abordaje fenoménico desde distintos saberes.

Aqui nuestro objetivo seria el de dejar de hablar del ‘sentido comun’ de la
interdisciplina y poder reflexionar sobre él. Se puede hacer todo un derrotero
en la historia de las disciplinas buscando como en cada momento se planted la
tensiéon entre la complejidad de la realidad, por un lado, y la divisién del trabajo
cientifico necesario, por otro lado. Esto requiere partir de la totalidad pero, ademas,
basarse en la especificidad de cada disciplina. Y para eso debe trabajarse en las
correspondencias estructurales, en las intersecciones y limites y en los vinculos
entre las disciplinas.

En el debate actual sobre lo interdisciplinario, se superponen con una cierta
yuxtaposicion dos tipos de practicas: la de la investigacion interdisciplinaria y la
de la configuracion de equipos interdisciplinarios para atender problemas de la
sociedad. Esta yuxtaposicion es esperable dado que la diferencia es de énfasis en
cuanto al producto. En el caso de la investigacion el énfasis es la produccion de
conocimientos. En el caso de los equipos para resolver problemas el énfasis esta
en la produccion de acciones, y de intervenciones. Nadie, no obstante, podria
separar de manera absoluta la investigacion de su efecto en las practicas y nadie
podria suponer que el desarrollo de acciones no produzca, o deba producir,
simultaneamente, conocimientos. Mas aun, seria esperable un futuro en que esta
diferencia se redujera a su minima expresion.

Tanto en el campo de la investigacion, como en el de la busqueda de solucion para
problemas concretos a través de intervenciones, hay que pensar en un desarrollo
interdisciplinario en el que se programen cuidadosamente la formay las condiciones
en que el mismo se desenvuelve. Ya es sabido que la simple yuxtaposicién de
disciplinas o su encuentro casual no es interdisciplina.

La construccién conceptual comun del problema que implica un abordaje
interdisciplinario, supone un marco de representaciones comun entre disciplinas
y una cuidadosa delimitacion de los distintos niveles de analisis del mismo y su
interaccion. Para que pueda funcionar como tal, un equipo que busca intervenir
sobre la realidad y que se compone por sujetos que ejercen distintas disciplinas
requiere la inclusion programada, dentro de las actividades, de los dispositivos
necesarios. Hay un tiempo que tiene que ser dedicado a la realizacion de este
trabajo; cuestiéon que debe tenerse en claro, especialmente quienes programan
acciones interdisciplinarias desde los niveles decisorios, ya que para lograrlas se
requiere algo mas que un grupo heterogéneo de profesionales.

Una diferencia entre equipos interdisciplinarios de investigacién y equipos
interdisciplinarios de intervenciones, es que estos ultimos se constituyen por
distintas profesiones (y se da por supuesto que cada una representa una disciplina).
Este deslizamiento (de disciplina a profesion) es un claro deslizamiento hacia el
campo de las practicas.

Y en ese deslizamiento, por definicién de la practica, hay que dar lugar a una
pregunta central: codmo incorporar una amplia gama de saberes que no son
disciplinarios. Esto es particularmente notable en el caso de nuestros equipos que
trabajan con poblaciones, pero es igualmente necesario en todos ellos, a menos
qgue aborden su practica desde una representacion fuertemente tecnocratica.

Revista Masquedos | Vol. 9 Num. 11 | Enero-Junio 2024 8



Apuntes para la ferritorializacién universitaria. Andlisis de una experiencia en el sur de la CABA

El cdmo se desarrolla lo interdisciplinario es un debate fundamental, e incluye
necesariamente el nivel de analisis siguiente:

Un nivel referente a lo subjetivo y lo grupal: las disciplinas no existen sino por
los sujetos que las portan, las reproducen, las transforman y son atravesados por
ellas. Resulta necesario resaltar lo obvio: un equipo interdisciplinario es un grupo.
Debe ser pensado con alguna légica que contemple lo subjetivo y lo intersubjetivo.
También es evidente, que un saber disciplinario es una forma de poder y, por ende,
las cuestiones de poder apareceran necesariamente.

En lo individual, la participacion en un equipo de esta indole implica numerosas
renuncias, la primera es la renuncia a considerar que el saber de la propia disciplina
es suficiente para dar cuenta del problema. Reconocer su incompletitud.

Cuando en el trabajo con poblaciones se plantean actividades intersectoriales, los
miembros que los integran puede ser que no representen una disciplina cientifica,
sino otro tipo de saberes (saberes no disciplinares: provenientes de los campos
del arte, saberes populares, experiencias en actividades, como, por ejemplo, la de
operadores de calle o referentes comunitarios o cooperativistas). Estos equipos asi
integrados, con miembros que representan inter-saberes tienen que formular un
Programa y fijar objetivos para su quehacer. Estas practicas encaran una dimension
politica, conceptual y practica (Stolkiner, 1987 y 1999).

Hemos discurrido en este ultimo punto respecto de una serie de reflexiones a
proposito de nuestra experiencia. Quiza, lo mas importante haya sido el recalcar
gue son prolongados los tiempos necesarios para las construcciones de los vinculos.
Asumir y respetar esos tiempos otorga factibilidad al establecimiento de marcos de
trabajo comun que permitan el abordaje colectivo de los problemas identificados
a tratar y los procesos de construccion de demandas. Asimismo, la necesaria
objetivacion de una practica que deviene necesariamente colectiva.

La articulacion con politicas publicas en la territorializacion universitaria

La desigualdad socio-econdmica entre las poblaciones del “Norte” y del “Sur”
que irrumpe en la CABA y que implica la imposibilidad de acceso a derechos
fundamentales para grandes sectores de la poblacion -como vivienda, educacion,
salud, trabajo, entre otros- es la que interpela profundamente a la comunidad
educativa de la Facultad de Filosofia y Letras en tanto Universidad publica que es
sostenida por el conjunto de la sociedad, incluyendo aquellos sectores sociales que
no logran acceder a la universidad.

La ubicacién del centro en la zona sur de la CABA se debe a una cuestion de
pertinencia geografica, se ha puesto a la UBA de cara a las necesidades mas
urgentes del contexto mas préximo a ella. En este marco, se habilité la posibilidad
de desarrollar un modelo de gestidn participativa que incluy6 a las organizaciones
sociales, a la universidad y a las agencias estatales produciendo politicas co-
gestionadas en el territorio vinculadas al fortalecimiento organizativo y resolucion
de problematicas locales. Asi, en nuestro caso, dejamos de ser un enclave de
investigacion que estudia problematicas distantes y ajenas para constituirnos en
parte de una trama institucional que participa de los procesos politicos y sociales a
nivel local.
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A partir del afio 2011 hasta el 2015 el Estado Nacional comenzé a desarrollar
acciones de intervencion directa en el ambito local y en ese marco, encontré en el
CIDAC (como en el vasto numero de universidades nacionales nuevas) un espacio
factible para su desarrollo. Este proceso no fue unico de la zona sur y el CIDAC
particularmente, sino que formé parte de una tendencia general en la cual cada vez
mas el Estado referenciaba en las universidades un interlocutor para el desarrollo
de sus politicas. Precisamente a raiz de estos movimientos Eduardo Rinesi (2015)
va a proponer hablar mas que del vinculo entre universidad y Estado, hablar de las
relaciones entre las universidades “y el gobierno” o “los gobiernos” de ese Estado
(2015, p. 117), los cuales “invitan cada vez mas a las universidades a involucrarse en
el disefio o evaluacion de politicas, asesoramiento de agentes, capacitacion, (...) que
dan como resultado un conjunto de acciones que se desarrollan conjuntamente
en esa misma malla de estatalidad de la que tanto esos gobiernos como estas
universidades (...) forman parte” (2015, p. 117)% Como se viene sosteniendo desde
los inicios del Centro, pues no se trata solamente de ser ejecutoras de programas
y politicas publicas sino de pensar qué cuestiones habilita el conocimiento de
esos programas y el trabajo en el territorio®. Es que, la labor en articulacion con
diferentes politicas en relacion con cierto conocimiento del territorio, ha permitido
una sistematizacién abundante del conjunto de las mismas y su difusién a partir
de las necesidades relevadas en el trabajo cotidiano asi como la reflexion critica
sobre las mismas® mejorando visiblemente el acceso a derechos por parte de las
poblaciones.

Hemos aprendido que los sentidos de las politicas no son univocos, se modifican
al igual que las concepciones de estatalidad y el lugar de las universidades
en dicha trama de estatalidad. Esto resultd muy claro a la luz de las principales
transformaciones ocurridas a partir del 10 de diciembre de 2015 frente al cambio
de orientacion politico-ideolégica de un nuevo gobierno.

En efecto, lo descrito anteriormente en torno a la cogestién de politicas publicas
y demas desarrollos con el Estado nacional, entre el 2016y el 2019 ha ido mutando
o desintegrandose. La mayoria de las politicas nacionales que se articulaban desde
la Universidad Publica fueron discontinuadas (exceptuando las de la Secretaria de
Politicas Universitarias aunque fueron modificados sus criterios y sentidos), los
convenios firmados fueron revocados y las Universidades tuvieron que reacomodar
sus estrategias en el nuevo contexto. Particularmente el CIDAC, fue convocado por
numerosas organizaciones sociales para colaborar en darle continuidad a una serie

* Esta aclaracion no es menor en la medida en que inserta a la universidad como parte del Estado y busca romper
con cierta inercia antiestatalista que el autor menciona, se encuentra impregnada en nuestros espacios académicos
y nos permite pensar los modos en que estas articulaciones nos enriquecen y son necesarias a la hora de garantizar
el derecho colectivo a la universidad. Se referia a la etapa del gobierno del 2003-2015.

> La cantidad de convenios y protocolos llevados adelante con diferentes organismos del gobierno nacional hasta
el 2015, derivaron en diferentes procesos de trabajo con politicas publicas que resultaron fuertemente valiosos
para la universidad. Por un lado, en la medida en que entendemos a la extension como un proceso formativo, la
implementacién de trayectorias de formacién para organizaciones sociales con la modalidad de tutorias en los
territorios de desarrollo de las organizaciones, nos permitié incorporar a los estudiantes avanzados de las diferentes
carreras en un proceso de formacién que involucra desde las modalidades de vinculaciéon y acercamiento a la
realidad de las organizaciones, como el entendimiento de las logicas propias de las diferentes politicas de estado,
hasta el desarrollo de capacidades en torno a la elaboracién de proyectos pensados desde el territorio. Es el caso
de la Diplomatura en Desarrollo Local Orientada a la Generacién de Empleo, de la cual se desarrollaron 4 cohortes
entre los afios 2011 y 2015, y la Capacitacién integral de promotores sociales desde una perspectiva de Derechos
para el abordaje territorial, desarrollada en el afio 2014.

% Por cuestiones de espacio no vamos a referenciar el conjunto de procesos de cogestiéon asumido. Remitimos
lectura a Petzetal. (2016, p. 261 - 287) En: http://www.ci fil r/sites/ci fil r/files/revi
L_Tomo1_Interior_Completo_01.pdf

Revista Masquedos | Vol. 9 Num. 11 | Enero-Junio 2024 10




Apuntes para la ferritorializacién universitaria. Andlisis de una experiencia en el sur de la CABA

de desarrollos comunitarios o colaborar en la readecuacion de las politicas que se
lograron sostener, lo que daba cuenta de la importancia de la construccién de la
referencia en el territorio.

En diciembre de 2019 asume el Estado Nacional un nuevo gobierno que busco
recuperar la orientacién promovida durante los afios 2003-2015. En materia de
Extensién Universitaria las expectativas fueron enormes en la medida que por
primera vez en la historia de las universidades nacionales (UUNN) se contaba con
renglén presupuestario’. La pandemia de COVID 19 interrumpe y trastoca®. En este
nuevo marco, es destacable la articulacion con el Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos de la Nacién para la implementacién de una de las mayores politicas
de territorializacion del ambito de la justicia como lo son los Centro de Acceso a
la Justicia (CAJ) y los desarrollos en politicas de formacion para el trabajo con el
Ministerio de Empleo, Trabajo y Seguridad Social de la Nacion.

A modo de cierre: limites y alcances de la territorializacion

A lo largo de estas paginas se dio lugar a la interseccion categorial que define
el abordaje de nuestras intervenciones tanto aquellas llevadas adelante por los
equipos de extension del CIDAC y que necesariamente son formativas e implican
procesos de construccidén de conocimiento conjunto, como aquellas que resultan en
dispositivos vinculados a procesos de cogestion de politicas publicas con abordajes
territoriales. En cada modalidad de intervencién territorio, intersectorialidad e
interdisciplina constituyen un concreto.

Asimismo, en las paginas anteriores se traia la necesidad de interaccionesy quela
nocién de intersectorialidad resultaba interesante precisamente porque en general
referencia situaciones complejas que requieren que el territorio sea considerado
como el marco que da origen a una accion multidimensional e integral. Se precisé
también que, en ese marco, el rol de la universidad pasa por generar las instancias
de convergencia de actores e instituciones a fin de pensar y abordar problematicas.
En este punto es importante mencionar la dificultad en conseguir acuerdos o
llegar a consensos respecto de las prioridades y definicion de los problemas a
abordar, es decir, no resulta sencillo construir colectivamente la demanda para
gue sea abordada intersectorialmente. Se ponen en juego intereses institucionales,
disciplinares, profesionales, econdmicos y politicos en un campo de disputas que
tensionan constantemente las posibilidades de avances a nivel comunitario. Lograr
estos acuerdos conlleva un tiempo y voluntad de negociacion, en la cual los diversos
actores deben ceder en alguna de las dimensiones de sus practicas o intereses,
pero que no todos estan dispuestos o con posibilidades de hacerlo. De aqui que
es muy alta la dificultad para avanzar en acuerdos de intervencion consensuados
donde confluyan todos los actores que traman el territorio. Mas bien, sucede
que los acuerdos avanzan a partir de un marco de alianzas posibles, aunque con
cierta tensioén latente y donde, a partir de los abordajes ya en movimiento, derivan
posteriormente o bien en la incorporacién de otros actores -y nuevos acuerdos

7 Es recién a partir del presupuesto 2020 que el congreso nacional aprueba renglén presupuestario a la extension
universitaria, el cual, a la fecha, por lo menos en el caso de la UBA, no ha sido distribuido en las unidades acadé-
micas que conforman dicha universidad

8 Por cuestiones de espacio no nos detendremos en las lineas avanzadas en la pandemia. Remitimos lectura a
http://revistascientificas.filo.uba.ar/index.php/redes/issue/view/643 y http://revistas.filo.uba.ar/index.php/filoal-
sur/issue/view/223/showToc
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gue van constituyendo mayores alianzas que fortalecen la propuesta- o bien en
nuevos conflictos expresados en el mismo territorio o en alguna de las dimensiones
trastocadas y que pueden paralizar los abordajes.

Siguiendo en clave de la caracteristica multidimensional de las acciones en el
ambito local, parte de la dificultad en la generacion de acciones convergentes, se
encuentra en los cambiantes contextos politicos-institucionales, en las politicas
publicas (sus modalidades, alcances y operatoria) y en los sentidos que se
construyen en torno a la Universidad desde diferentes perspectivas (desde su
sentido institucional absolutamente contingente hasta los sentidos que en torno a
ella construyen las mayorias populares).

Como se menciona en otros articulos (Hindi y Cervera Novo, 2017) y a modo
ilustrativo sobre los limites y alcances segin sea el contexto de posibilidades
para la construccion de una territorializacién universitaria en clave de ampliacion
de Derechos, nuestro Centro al estar ubicado jurisdiccionalmente en la CABA,
gobernada desde el 2008 a la fecha por el PRO, pero en terrenos pertenecientes al
Estado Nacional (ex ONABE) -gobernado desde el 2003 al 2015 por el FPV- estuvo
marcado por un contexto de fuertes vaivenes en relacién a las definiciones politicas
y politico-institucional que cada jurisdiccion dispuso hacia el territorio al que
anclamos. También, al lugar que le otorgd al complejo universitario en el desarrollo
de politicas el cual permitio, obstaculizé o transformé modalidades de acciones co-
gestionadas o asociadas de implementacion de dichas politicas, y de diversa indole.

Sin embargo, dicho proceso -que ha fortalecido a la extensién universitaria
en particular y ha colaborado en construir una institucion mas porosa- se ha
canalizado en programas y proyectos “a medida” a través de financiamientos que
se canalizaron ya por convenios ya por subsidios, y que resultaban ajustados a una
temporalidad: la duracién del plan de trabajo acordado. Encontramos aqui uno
de los limites de la territorializacidon universitaria: en nuestra situacion concreta, y
gue podemos extender al conjunto de experiencias de las UUNN, quedd sujeto a
lineas presupuestarias que no constituyeron rengldn presupuestario a la extension
universitaria Esto lleva, como lo hemos planteado en otras oportunidades, a una
l6gica proyectista que impregna los trabajos de territorializacion.

Sinembargo, esta experiencia de territorializacién universitaria desde la extensién
nos permite demostrar los enormes alcances -en términos pedagdégicos- que tienen
estas practicas en la formacién tanto de estudiantes de la comunidad académica
como delas poblacionesy las organizaciones con las que nos vinculamos localmente,
llevando adelante un aporte a la democratizacién del sistema universitario.
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