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Resumen

En este trabajo se propone reflexionar sobre la practica docente universitaria repensandola desde un punto
de vista integral y entendiendo a la integralidad como una articulacion entre ensefianza, extensién e investigacion.
Hablamos de pensar un modelo de articulacion integral entre ensefianza, extension e investigacién en donde tanto
el docente como los contenidos que ensefia adquieren un mayor potencial pedagogico y creativo favoreciendo

procesos de aprendizaje integral, critico y reflexivo.

Palabras clave: Practica docente; integralidad; educacién superior.

Reflexdes gerais para repensar as praticas
docentes desde a integralidade

Resumo

Neste trabalho se propde a reflexdo sobre a pratica docente universitaria repensando a partir de um ponto de
vista integral e entendendo a integralidade como uma articulagdo entre ensino, extensao e pesquisa. Hablamos
para pensar um modelo de articulagdo integral entre ensino, extensdo e pesquisa em que, tanto o docente
como os contetidos que ensinam, adquirem um maior potencial pedagégico e criativo favorecendo processos de

aprendizagem integral, critico e reflexivo.
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General thoughts to rethink teaching
practices from an integral perspective

Abstract

This work proposes to reflect on the university teaching practice, rethinking it from an integral point of view
and understanding integrality as an articulation between teaching, extension and research. We are talking about
thinking of a comprehensive articulation model between teaching, extension and research in which both the
teacher and the content he teaches acquire greater pedagogical and creative potential, favoring comprehensive,

critical and reflective learning processes.

Keywords: Teaching Practice; Integrality; Higher Education.

Introduccién

Enelafio 2018, la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires
(UNCPBA) reglamentd por medio de la Resolucién del Consejo Superior N° 7381
la creacién de las practicas socio-educativas (PSE). En dicha resolucidén se aprobo
el Reglamento General (RG) de las PSE y se encomendé a las diferentes unidades
académicas la creacion y aprobacién de un reglamento propio de PSE, que adecuara
el RG a las particularidades y caracteristicas institucionales de cada una de ellas y
con comienzo de vigencia en el afio 2020.

En su reglamentacién, se establecio que las PSE de la UNICEN deben ser
consideradas como estrategias institucionalizadas y sistematicas de ensefianza
y de aprendizaje con problematicas reales y en contextos también reales. Las
mismas deben constituir un acto pedagogico para contribuir en la transformacion
de la realidad social, especialmente en atencion a las problematicas reales de los
sectores mas desfavorecidos de la comunidad; conformar instancias de formacion
integral de los estudiantes impulsando durante todo el proceso la participacion
activa, protagénica y comprometida junto a otros actores sociales; e incluir en
su desarrollo espacios de sensibilizacién, conceptualizacién, problematizacion,
reflexion, intervencién comunitaria especifica y sistematizacién sobre lo acontecido
legitimando su accionar como un actor politico en las transformaciones sociales.

Ademas, en el afio 2019, la UNICEN dict6 una Diplomatura Universitaria Superior
en Extension e Integralidad en las Universidades Publicas para conformar una masa
critica de formadores, capaces de provocar un efecto multiplicador de los valores
y paradigmas de la extension universitaria y la integralidad en las universidades
publicas y dicho proceso continud en el afio 2022 por medio de un Trayecto de
Formacion Docente en Practicas Socio-educativas.

En este contexto, este trabajo propone reflexionar sobre esta practica docente
universitaria repensandola desde el punto de vista de la integralidad, a partir de
una articulacién integral entre ensefianza, extension e investigacion que permita
gue tanto docente como contenidos adquieran el potencial pedagdgico y creativo
necesario para un aprendizaje integral, critico y reflexivo.
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Modelos de extension universitaria

La extensién universitaria latinoamericana presenta en general una caracteristica
relevante que es su disociacion con respecto a las otras funciones universitarias.
Esta disociacién se debe principalmente a su condicion de actividad ajena al
curriculo, sumado a su situacion marginal tanto en su jerarquizacion académica
como presupuestaria por parte de las universidades (Tommasino y Cano, 2016).

A grandes rasgos se puede observar que en las universidades publicas
latinoamericanas (salvo algunas excepciones) el modelo educativo predominante
presenta funciones universitarias inconexas entre si, en donde la ensefianza ocupa
un lugar preponderante mientras que la extension y la investigacion (esta ultima
concentrada mas en los posgrados) aparecen como dos actividades marginales
y periféricas realizadas por relativamente pocos estudiantes y docentes. En este
modelo, la ensefianza universitaria esta centrada principalmente en los docentes
mas que en los estudiantes y prioriza la actividad de transmision de conocimientos
desde el docente hacia un estudiante en rol pasivo, desaprovechando el potencial
pedagogico de la extension y la investigacion (Tommasino y Cano, 2016). En este
aspecto, vale la pena mencionar que existen varias iniciativas que promueven
articular las funciones universitarias de investigacion como de extensiéon como
parte del proceso educativo, pero en general de una manera no integrada, en
donde la ensefianza esta circunscrita al espacio aulico y, por otro lado, también la
posibilidad de que algunos estudiantes realicen “practicas” de extension o pasantias
de investigacion que ocasionalmente reciben acreditacién curricular. Estas practicas
no estan integradas como parte del proceso educativo ni dentro de la planificacion
pedagogica docente. A este tipo de articulacion se lo suele mencionar como
“articulacion de funciones secuencial no integrada” o “integralidad secuencial no
articulada” (Cano Menoniy Castro Vilaboa 2016; Tommasino y Cano, 2016).

En contraposicion, podemos pensar un modelo de articulacién integral
entre ensefianza, extension e investigacion en donde tanto el docente como los
contenidos que ensefia adquieren un mayor potencial pedagoégico y creativo
favoreciendo procesos de aprendizaje integral, critico y reflexivo. Este es el caso
de una “integralidad articulada” o “articulacion de funciones integradas”, en donde
la extensidn se instituye como acto educativo, contribuyendo a los procesos de
investigacion y ensefianza (Cano Menoniy Castro Vilaboa 2016). En esta perspectiva
se propone un modelo que altere al proceso pedagodgico aulico-bancario entre
el docente y el estudiante e incorpore por un lado al actor social extensionista,
reconfigurando el proceso educativo como proceso investigativo, participativo
y transformador y, por otro, a la investigacion en si, transformando a los actores
sociales de objetos de estudio a sujetos de conocimiento y transformacion de las
problematicas que se abordan. En este modelo, la inclusién de los actores sociales
juega un papel fundamental como sujetos de transformacion de los procesos
educativos (Rebellato y Giménez, 1997, Tommasino et al., 2010).

Integralidad de la practica docente universitaria

El término integralidad presenta tantas acepciones como autores describen el
tema. En este trabajo se intentara reflexionar sobre la integralidad en las practicas
docentes universitarias tomando como acepcion principal la articulacion entre
ensefianza, extension e investigacion. En este marco de integralidad, la extension
universitaria debe ser entendida como un proceso dialégico y bidireccional que
contribuye a la renovacion de la ensefianza y el aprendizaje e incorpora a la
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investigacion y la extension en el acto educativo. Esta nocién de integralidad implica
una articulacion entre los procesos de aprendizaje y ensefianza, de investigacion y
de extension con un abordaje interdisciplinario y multiprofesional que interpela una
relacion dialogica y critica de saberes académicos y populares entre los diferentes
actores sociales (Tommasino et al., 2010).

La integralidad en las practicas docentes universitarias propone la integracién de
losprocesosdeensefianzaycreacionde conocimientoalasexperienciasde extension,
considerando una perspectiva interdisciplinaria tanto a nivel epistemoldgico como
a nivel de intervencion, con una intencionalidad transformadora y concibiendo
a los actores sociales como sujetos protagonistas de dichas transformaciones.
La concepcién integral de los procesos de ensefianza y aprendizaje, tanto en
el tratamiento de los contenidos como en las metodologias, tiene en cuenta
una ecologia de saberes, una ensefianza activa y un aprendizaje por problemas,
considerando ademas el enfoque territorial y la intersectorialidad en el abordaje
de las intervenciones. Un proceso asi promueve en los estudiantes una actitud de
busqueda activa del conocimiento y fomenta el protagonismo en el proceso de
aprendizaje (Tommasino et al., 2010).

Todo esto nos lleva a la integralidad en sus tres dimensiones basicas: la
articulacion de las funciones universitarias, la interdisciplina y el dialogo de saberes,
dimensiones que se describen muy bien en las tres tesis basicas sobre extensién
y practicas integrales de Tommasino y Rodriguez (2011). Una integralidad que se
plantea desde un abordaje interdisciplinario y multiprofesional, que interpela una
relacion dialégica y critica de saberes y en donde se promueve:

“la  pertinencia de investigar, analizar y sistematizar en equipos
multiprofesionales que, sin disolver la especificidad de cada disciplina, plantean
la imperiosa necesidad de trascender fronteras epistemoldgicas, en virtud de
la complejidad de la realidad, de la riqueza de un trabajo en comunidad y del
requisito de la mutua contrastacion entre teorias y practicas construidas en
los ambitos de las disciplinas” (Rebellato y Giménez, 1997, p. 82).

Sumado a esto, una ecologia de saberes que intenta crear un nuevo tipo de
relacion dialogica entre el saber cientifico y otras formas de conocimiento, la cual
consiste en conceder una igualdad de oportunidades a las diferentes formas de
saberes procurando una sociedad mas justa y mas democratica. Es pensar un
modelo pedagogico que recupere la integralidad como proceso de formacion y
transformacion del quehacer universitario procurando un modelo pedagdgico
centrado en la formacion y la relacion de los diferentes actores. Esta ecologia de
saberes propuesta por Souza Santos nos describe un modelo pedagogico en el que
la ciencia participe,

“como parte de una ecologia mas amplia de saberes, donde el saber cientifico
pueda dialogar con el saber laico, con el saber popular, con el saber de los
indigenas, con el saber de las poblaciones urbanas marginales, con el saber
campesino. Esto no significa que todo vale lo mismo... Vamos a partir, en
esta ecologia, de afirmar que lo importante no es ver como el conocimiento
representa lo real, sino conocer lo que un determinado conocimiento produce
en la realidad; la intervencién en lo real. Estamos intentando una concepcion
pragmatica del saber. ;Por qué? Porque es importante saber cual es el tipo de
intervencién que el saber produce... Es realmente un saber ecolégico el que
estoy proponiendo” (Souza Santos, 2006, p. 26).
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El proceso y puesta en practica de la articulacion de las funciones universitarias
(ensefianza, investigacion y extension) implican una transformacion del modelo
pedagogico actual y de las relaciones que se establecen entre los actores y el
conocimiento. Es una articulacion entre actores y funciones con relaciones muy
diferentes a las que se pueden dar en un aula universitaria ya que sucede en torno a
una practica social rica y compleja (Tommasino y Stevenazzi, 2016). Las implicancias
de esta practica educativa estan muy bien presentadas por Freire en Politica y
educacion, cuando dice que,

“toda practica educativa implica: (...) El sujeto que ensefiando aprende vy el
sujeto que aprendiendo ensefia (...) Objetos de conocimiento que han de ser
ensefiados y aprehendidos por los alumnos para que puedan aprenderlos
(...) Y por ultimo métodos, técnicas y materiales didacticos coherentes con
los objetivos, con la opcion politica, con la utopia, con el suefio con el que el
proyecto pedagogico esta impregnado” (Freire, 1996, p. 76).

Reflexiones finales

En este trabajo se busca sintetizar los conceptos basicos de integralidad en
practicas docentes universitarias en sus tres dimensiones basicas: la articulacion
de las funciones universitarias, la interdisciplina y el dialogo de saberes. Se
propone repensar un modelo de articulacion integral entre ensefianza, extension
e investigacion en donde pasemos de la transferencia de conocimientos al didlogo
entre saberes e interdisciplina. Donde ademas el docente pase de un rol de “experto”
al de acompafiante de trayectos estudiantiles y la catedra pase de ser puramente
aulica a una experiencia de aula abierta. Un modelo en donde tanto el docente como
los contenidos que ensefia adquieran un mayor potencial pedagogico y creativo
favoreciendo procesos de aprendizaje integral, critico y reflexivo.

Es posible afirmar que los procesos de extension concebidos desde la
integralidad enriquecen y transforman los procesos educativos universitarios. Para
ello hay que reconsiderar el papel del docente y las instituciones ya que se plantean
nuevos desafios que abarcan desde la organizacion curricular, la evaluacion de los
aprendizajes y el dialogo entre la universidad y los actores sociales, entre otros.
Pero para ello es necesario estudiar con una mayor profundidad las condiciones
indispensables para que se dé lugar a transformaciones mucho mas profundas en
las estructuras curriculares y en las formas de ensefiar y aprender en la universidad,
encontrando nuevas oportunidades para el potencial pedagégico de la extension
universitaria y el compromiso social de la universidad.

De todas maneras, continda siendo un dificil pero interesante desafio lograr
que las practicas docentes universitarias desde el punto de vista de la integralidad
sean la forma de generar una transformacion social para introducir los cambios en
los modelos de ensefianza y de produccién de conocimiento que acompafien los
procesos de construccion de las universidades que nuestras sociedades necesitan.
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